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ESCLUSIVO

Dirigenti, quadri,
impiegati e operai:
tutti gli stipendi
degli italiani

a confronto.

Una mappa

per scovare

le professioni

pili pagate.

Con unasorpresa
nelle differenze

tra Nord e Sud.
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- INREGALO

IL SECONDO NUMERO
CON VIAGGI E BANCHE




specialeMarche

di ANTONELLA BERSANI - fotografie di ALBERTO ROVERI

e elettropompe sommergibili prodotte da
Giovanni Faggiolati vibrano come il ba-
stoncino di un rabdomante. «Ci siamo. La
fine della crisi & vicina» dice il presidente
delle imprese metalmeccaniche marchigiane, che val-
gono il 30 per cento dell'economia regionale. «Le ri-
chieste di preventivo sono tornate a crescere. Certo,

riguardano importi pit piccoli, ma se
in passato la percentuale di conferma
era del 15 per cento oggi & salira ben
olcre 1l 20=.

Alle parole di Faggiolari, a capo del-
I'omonimo gruppo da 16 milioni di fat-
turaro che ha fornito 1 suoi sistermi idrau-
lici alla Fontana di Trevi e a quella di
Hyde Park a Londra, 'esercito dei 225
mila imprenditori marchigiani, prima
in trincea, alza la tesea. Per la prima vol-
ta dopo mesi, in aprile, diminuisce la
cassa integrazione. Un segnale colro an-
che dal governatore della regione Gian-
mario Spacca: «Le imprese hanno rico-

Seaicistorie

1 i
esempiari
Ecco alcuni casi aziendali
significativi. «Panoramas li ha presi
a simbolo di un vento positivo
contagioso. Quando la recessione
sara finita, I'ftalia dovra anche
ringraziare il loro dinamismo.

minciaco a riassorcire le scortes.

I dati dicono che le Marche, regione
centrale per il setcore manifacouriero ita-
liano (il 15,1 per cento sul totale delle
imprese) e patria di Tod's e Paciorti,
Winx e Cucine Scavolini, hanno resisti-
to con orgoglio all'onda di crisi. Il calo
della produzione (meno 3 per cento) é
inferiore di 1,3 punt di percentuale al-
la media nazionale, il rasso di disoccupa-
zione si ferma al 4,7 per cento (in Italia
¢ il 6,7) e le nuove imprese nel 2008 so-
no aumentate dell'l,1 per cento.

Vitalita ostinata. Nella regione che
vanta un ‘azienda ogni otro abitant qual-
cosa sta anche cambiando. «Ora le azien-
de che assumono si concentrano soprat-
ructo a sud di Ancona, Osimo e Porto
Recanati e si occupano di ambiente,
energia, depurazione e di domorica. Un
settore actorno al quale stiamo costruen-
do un nuovo distrerto: CONNUAa Spacca.

Si trarta di un nuovo seme industria-
le che cresce all'ombra dei settori tra-
dizionali della meccanica, delle calza-
ture ¢ dei mobili, dove poche e grands

imprese stanno ridisegnando il volro
dei distrerti. «C'# una forte spaccatu-
ra»= commenta Federico Virali, presi-
dente degli industriali marchigiani e
productore di batterie ecologiche con
la Faam. «Da un laro le piccole azien-
de che soffrono, dall'alcro quelle tivo-
lari di grandi marchi, internazionaliz-
zare, che cresconos.

* Tra gli emergenti ¢'& Enrico Bracalen-
te, fondatore della Bags NeroGiardini,
calzaturificio da 300 dipendenti e 185
miliom di fatturato, cresciuto piazzan-
do venditori come tossero bandierine del
Risiko. «Quando ho capito che dovevo
soterarmi ai capricci dei rivendirtori, ho

SETTORE: Cucing
FATTURATO 2008: 218 milioni
DPENDENTE B40

presidente

per ridurre i costi
e immettere sul mercato
prodotti innovativi.
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BAGS

e abbigliamento

DIFEMDENTE 300

seTToRe: Calzature, accessori

FATTURATO zoo8: 185 milioni

Io credo nel valore
del prodotto,

celegato

nella rete di vendita
e nella formazione

general manager

del personale dedicato.




Creato un mio mar-
chio: una seriscia crei-
colore che valorizza il
concetto del made in
Italy. Oggi lancio una mia linea di ab
bigliamento, spendo oltre 10 milioni
I'anno in comunicazione e credo in una
scrategia aggressiva sul punto vendicas,
tanto che entro 1l 2015 punta adl aprire
300 negozi in fraschising.

Il tondo francese Lv Capital voleva
comprare la Bags, ma Bracalente ha det-
to no. Come mai? Forse perché, come
dice Valrer Scavolini, padre della «cuci-
na pii1 amara dagli italiani» e del mar-
chio di alta gamma Ernestomeda, «qui

Sopra, Valter Scavolini
disteso su una sua cucina.
A destra, Adolfo Guzzini.

R, 2 o A
.

«Prevale
I'impresa
padronale e
da sempre
s1amo
abituati

a crescere con
1 nostri soldi».

resiste 1]l modello di impresa padronale,
dove gli imprenditori sono abituati a
crescere con 1 proprl soldis.

Con la crisi i titolari d'impresa si so-
no fdottl puruﬁtl!i. i 5:iprncjiu, hanno

== ——

CONCINUALD & INVESLIre € 51 S0N0 messi a
lavorare con pit lena. Risulrato? 1] ser-
tore del mobile & 'unico ad avere visto
crescere l'export nel 2008.

Imprese padronali, solo cinque azien-
de quotare (Tod's, Indesic, Polerona Frau,
Elica e Biesse) e il 95 per cento delle 35
mila arcivicd induscriali con meno di 50
dipendenti: la tenuta dell'economia del-
le Marche & un test per capire | econo-
mia reale. Il discrecto delle calzature tra
Ascoli Piceno, Fermo e Macerata, per
esempio, sforna il 40 per cento delle
scarpe macde in lealy e faccura olere 2 mi-
liardi. Nel 2008 il seccore delle calzatu-
re in [talia & crollato del 12,8 per cento.
Qui invece la perdita & contenuta al 4,3.

Sari perché il settore ha gia vissuro
una forre crisi, cra il 2000 e il 2005, che
& stara superara utilizzando per la prima
volta 1 cosiddetti ammortizzaton so-»

DELLA ROVERE

seTToRe: Arredamento di design
FATTURATO 2o08: 25 milioni
DIPENDENTE 70

Io credo che

al momento l'effetto
panico sia finito

e che siamo pronti
per la ripresa.

titolare

MORETTI COMPACT o GRUPPO GAROFOLI
SETTORE: Arredamento c._;f.’ F i "3 (Garofoli e Gidea)
FATTURATD 2008: 41 milioni N N seTToRE: Porte per interni
DPENDENTL 200 b ’ e cabine armadio
¥ FATTURATO z008: Bo milioni
Ricereca sul prodotto DPENDENTE 360
e sui materiali per
raggiungere alti livelli
i fondatore e
disicurezza ed i
ecocompatibilita. i T1Cer
Cosisiriescea

preservare la leadership
anche in tempi difficili.
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> ciali in deroga. Adesso da
questo distretto escono marchs
come Piero Guidi, Fornarina,
Manas, Guardiani, Merrel e al-
tri. Non solo, nell’'ultimo trien-
nio le imprese locali hanno au-
mentaco la spesa in ricerca e svi-
luppo pil di altre regioni (pid
1,1 per cento anche nel 2008).

Germano Ercoli, con la sua Eu-
rosuole, ha lanciato un breverro per suo-
le a circolazione d'aria adateabili a ogni
tipo di scarpa. E, attraverso il centro per
Vinnovazione e il necworking d'impresa
dell'lstao, aziende come Indesit, Teuco e
Guzzini [lluminazione sperimentano con
le universitd internazionali materiali
idrofobici e auropulenti.

«] mercati europei pil importanti so-
no in flessione, ma noi puntiamo su
nuovi prodotti» commenta Adolfo
Guzzini, presidente dell’'omonimo

A sinistra, Enrico Bracalente
(MeroGiardini). Sotto, Germano
Ercoli (Eurosuole). A destra,
Federico Vitali (Famm).

Dal distretto
delle calzature
tra Ascol,
Fermoe
Macerata esce
1140 per cento
delle scarpe
made in Italy.

gruppo che comprende an-
che vasche idromassaggio
(Teuco) e casalinghi (Fracel-
li Guzzini). «Stiamo colla-
borando con I'Enel Sole per
1l risparmio energetico, ab-
biamo brevettato led ad al-
te prestazioni e contiamo di
sostiruire buona parte dei 2
milioni di punti luce gesti-
ti dall’Enels.

Ora perd gl ammortizzarori sociali
per piccole imprese promessi dal mi-
mistro dello Sviluppo Claudio Scajola
serviranno ad arginare la tempesta che
si & abbattura a Fabriano. Qui la crisi
degli elecrrodomesrici ha investito due
colossi: la Indesit di Vitcorio Merloni
(gruppo da 3,2 miliardi che deciene
anche 1 marchi Hotpoint e Ariston) e
la Antonio Merloni, produttore terzi-
sta In amministrazione controllata.

«Purtroppo era rimasto I'unico a pro-

e e ——— e e e e T o
ALBERTO GUARDIANI LORIBLU
serTore: Calzature SETTORE: Scarpe e borse
FATTURATO z008: 40 milioni FATTURATO 2008: 20 milioni
DIPENDENTE 110 DIPENDENTE BO
Investire nel capitale
Ellnlmann, nella ricerca
' e nella comunicazione. o
o Ma secondo noiil trade ”'“‘a‘m“ H" m“’.“
eunarisorsa fondamentale. ... ..., LalineaEasy cihaaperto
al mercato giovane
e ora puntiamo all'estero
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e allo shop online.




durre senza un marchio ¢ 1 mercau gh
hanno presentato il conto» argomenta
Valeriano Balloni, retcore dell'istituco di
formazione economica Istao. «La Inde-
sit invece soffre per la congiuntura ne-
gariva, ma nel 2008 ha aumentaco di un
punto la sua quora di mercato in Euro-
pa=. E questo vuole dire che ha farto me-
glio di concorrenti internazionali come
Whirlpool o Electrolux. :

«In questo periodo difficile occorre
concentrarsi sul core business e conso-
lidare le quote di mercato» conferma
Francesco Casoli, presidente della Eli-
ca, gruppo di Fabriano noto in tutto il
mondo per i design delle sue cappe da
cucina & premiato per la qualicd di vi-
ta in azienda. «Nelle Marche ci sono
imprese solide, poco indebitate, e que-
sto ci permerte di lavorare serenamen-
te per la ripresas,

La crisi del credito resta un proble-
ma. E Roberto Selci, presidente di Bies-
se, societd che produce apparecchiature
per la lavorazione del legno, anche per
I'Ikea, infarei lancia lappello: «Mole
clienti annullano ordini perché le ban-
che non concedono i fidi. E questo non
aiara la crescita di nessuno»,

Per fortuna, come dice Faggiolari «i
marchigiani sono ottimisti perché so-
no pessimisti con una grande esperien-
zaw. Per esempio: 'export in Europa
e calaro del 22 per cento? Niente pau-
ra, le aziende vanno in esplorazione in
Turchia e Medio Oriente, in Cina e in
India, paesi dove |'economia cresce a
ritmo di rock. E Santoni gia vende le
sue scarpe a Baku, nell’Azerbaigian
ricco di petrolio. @

. specialeMarche

Morale: senza marchio non si vive

Solo chi ha gli «anticorpi» superera la crisi. Valeriano Balloni,
vicepresidente dell’lstao, scuola manageniale fondata dall'economista
Giorgio Fua, non fa sconti. Nel distretto produttivo si affermeranno poche
aziende emergenti, quelle che puntano su marchio, innovazione
e dirigenti ben preparati.

Che impatto avra questa crisi sul settore manifatturiero marchigiano?

Inutile negarlo: la crisi ha innescato un processo selettivo e le imprese
pil piccole vivranno momenti difficill,

Non basta il tentativo di consorziarle?

Dipende. Prendiamo il caso della Antonio Merloni, produttrice
di elettrodomestici: i primi segnali di crisi si sono manifestati 15 anni fa
@ adesso siamo alla fase finale. La morale & che nessuno pud permettersi
di rimanere un terzista puro.

Il modello distrettuale & da rivedere?

Finita la crisi, le imprese si troveranno a operare in un contesto ancora
pili competitivo. La differenza la faranno gli investimenti in innovazione e
ricerca e il valore del marchio. In questo senso Tod's, Paciotti e NeroGiardini
sono casi di scuola: senza un marchio e una rete di vendita strutturata
non si va da nessuna parte.

Non a caso nei distretti aumentano le societa di capitale. Dove portera
la metamorfosi?

Cambia la domanda, le imprese si adeguano e con la loro evoluzione
modificano spontaneamente il distretto. Oggi i grandi marchi non
condividono pil strategie, conoscenze e informazioni, ma si pongono
come punto di riferimento per poche aziende selezionate che chiamano
a collaborare e cui impongono i propri standard di innovazione e design.
Le imprese sono sul binario giusto?

Quello dello sviluppo di una cultura manageriale resta un tema critico,
perd negli ultimi tre anni gli investimenti in ricerca e sviluppo sono
raddoppiati. E la formazione del personale & una voce importante di molte
aziende di successo.

Comincia a intravedere l'uscita dal tunnel?

Il saldo tra natalita e mortalita delle aziende per fortuna resta positivo
e alcuni indicatori fanno prevedere una ripresa della produzione del 2 per
cento entro fine anno. Resta purtroppo il problema del credito: le banche
non passono chiudere i rubinetti, ma valutare pil nei dettagli i progetti
da finanziare. Solo cosi la riconversione sara positiva.

(Janet & Janet, Janet Sport) (Febal, Rossana)
seTTore: Calzature SETTORE: Cucine
FATTURATO 2008 44 milioni FATTURATO 2008 40 milioni
DIPENDENTE 180 DIPENDENTL 165
112010 dovrebbe
: messerea};a;mudell Chihahlilﬂamn
- rilancio, almeno per le consolidato vince,
aziende ben strutturate. foncesrs dretioe per questo ci investiamo.
E la accompagneremo
con una campagna
di comunicazione,
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